
(単位：円)

予 算 額 ① 決 算 額 ② 差 異 ①－② 備考

 Ⅰ 事業活動収支の部

  １．事業活動収入

   (1)　負 担 金 収 入 15,310,702,348 15,438,232,886 △ 127,530,538 

 　(2)　雑　　収　　入 0 13,193 △ 13,193 

　　　事業活動収入計 15,310,702,348 15,438,246,079 △ 127,543,731 

  ２．事業活動支出

 　(1)　事 業 費 支 出 15,303,892,000 15,426,763,692 △ 122,871,692 

交 付 金 支 出 15,245,606,000 15,373,136,538 △ 127,530,538 

給 料 手 当 支 出 16,607,000 16,571,440 35,560 

退 職 給 付 支 出 0 1,249,059 △ 1,249,059 

福 利 厚 生 費 支 出 2,335,000 2,288,241 46,759 

会 議 費 支 出 52,000 53,779 △ 1,779 

旅 費 交 通 費 支 出 980,000 714,412 265,588 

通 信 運 搬 費 支 出 855,000 831,891 23,109 

備 品 費 支 出 300,000 0 300,000 

消 耗 品 費 支 出 492,000 362,836 129,164 

印 刷 製 本 費 支 出 50,000 7,560 42,440 

賃 借 公 益 費 支 出 338,000 337,680 320 

図 書 費 支 出 50,000 5,335 44,665 

諸 謝 金 支 出 3,512,000 3,794,247 △ 282,247 

周 知 広 報 費 支 出 30,765,000 26,494,761 4,270,239 

支 払 利 息 支 出 1,800,000 875,430 924,570 

雑 支 出 150,000 40,483 109,517 

   (2)　管 理 費 支 出 8,114,000 8,036,523 77,477 

役 員 報 酬 支 出 778,000 777,600 400 

給 料 手 当 支 出 3,010,000 2,983,409 26,591 
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福 利 厚 生 費 支 出 495,000 478,410 16,590 

旅 費 交 通 費 支 出 83,000 81,544 1,456 

光 熱 水 料 費 支 出 329,000 328,440 560 

賃 借 公 益 費 支 出 3,389,000 3,386,520 2,480 

租 税 公 課 支 出 30,000 600 29,400 

　　　事業活動支出計 15,312,006,000 15,434,800,215 △ 122,794,215 

　　　　事業活動収支差額 △ 1,303,652 3,445,864 △ 4,749,516 

 Ⅱ 投資活動収支の部

　１．投資活動収入

　　　特定資産取崩収入

退職給付引当資産取崩収入 0 1,249,059 △ 1,249,059 
借入金返済引当資産取崩収

入
214,652 214,652 0 

　　　投資活動収入計 214,652 1,463,711 △ 1,249,059 

　２．投資活動支出

   (1)　特定資産取得支出

退職給付引当資産取得支出 914,000 914,000 0 

借入金返済引当資産取得支出 0 257,922 △ 257,922 

　　　投資活動支出計 914,000 1,171,922 △ 257,922 

　　　　投資活動収支差額 △ 699,348 291,789 △ 991,137 

 Ⅲ 財務活動収支の部

　１．財務活動収入

   (1)　借 入 金 収 入 63,814,000 196,665,300 △ 132,851,300 

　　　財務活動収入計 63,814,000 196,665,300 △ 132,851,300 

　２．財務活動支出

   (1)　借入金返済支出 65,311,000 198,162,300 △ 132,851,300 

　　　財務活動支出計 65,311,000 198,162,300 △ 132,851,300 

　　　　財務活動収支差額 △ 1,497,000 △ 1,497,000 0 

 Ⅳ 予　備　費　支　出 3,000,000 －　 3,000,000 

　　　　当期収支差額 △ 6,500,000 2,240,653 △ 8,740,653 

　　　　前期繰越収支差額 6,500,000 6,757,922 △ 257,922 

　　　　次期繰越収支差額 0 8,998,575 △ 8,998,575 

（注）借入金限度額：ユニバーサルサービス（基礎的電気通信役務）支援機関の業務を円滑に
　　　　　　　　　　遂行するため、平成２０年度末決算における純資産の額を限度として、
　　　　　　　　　　必要最小限の一時借入を行うことができる。


