
(単位：円)

予 算 額 ① 決 算 額 ② 差 異 ①－② 備考

 Ⅰ 事業活動収支の部

  １．事業活動収入

   (1)　負 担 金 収 入 12,986,706,016 13,270,073,965 △ 283,367,949 

 　(2)　雑　　収　　入 0 4,012 △ 4,012 

　　　事業活動収入計 12,986,706,016 13,270,077,977 △ 283,371,961 

  ２．事業活動支出

 　(1)　事 業 費 支 出 12,982,925,591 13,257,956,845 △ 275,031,254 

交 付 金 支 出 12,926,355,591 13,209,723,540 △ 283,367,949 

給 料 手 当 支 出 17,047,000 16,803,003 243,997 

福 利 厚 生 費 支 出 2,481,000 2,476,988 4,012 

会 議 費 支 出 52,000 27,720 24,280 

旅 費 交 通 費 支 出 713,000 641,312 71,688 

通 信 運 搬 費 支 出 845,000 719,754 125,246 

備 品 費 支 出 300,000 379,575 △ 79,575 

消 耗 品 費 支 出 492,000 189,317 302,683 

印 刷 製 本 費 支 出 50,000 0 50,000 

賃 借 公 益 費 支 出 338,000 160,272 177,728 

図 書 費 支 出 50,000 2,850 47,150 

諸 謝 金 支 出 3,512,000 3,510,915 1,085 

周 知 広 報 費 支 出 28,740,000 22,752,289 5,987,711 

支 払 利 息 支 出 1,800,000 533,130 1,266,870 

雑 支 出 150,000 36,180 113,820 

   (2)　管 理 費 支 出 8,207,000 7,897,243 309,757 

役 員 報 酬 支 出 778,000 598,320 179,680 

給 料 手 当 支 出 3,077,000 3,016,212 60,788 

福 利 厚 生 費 支 出 523,000 481,710 41,290 

旅 費 交 通 費 支 出 81,000 85,641 △ 4,641 
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光 熱 水 料 費 支 出 329,000 328,440 560 

賃 借 公 益 費 支 出 3,389,000 3,386,520 2,480 

租 税 公 課 支 出 30,000 400 29,600 

　　　事業活動支出計 12,991,132,591 13,265,854,088 △ 274,721,497 

　　　　事業活動収支差額 △ 4,426,575 4,223,889 △ 8,650,464 

 Ⅱ 投資活動収支の部

　１．投資活動収入

　　　特定資産取崩収入

借入金返済引当資産取崩収入 498,575 498,575 0 

　　　投資活動収入計 498,575 498,575 0 

　２．投資活動支出

      特定資産取得支出

退職給付引当資産取得支出 968,000 968,000 0 

借入金返済引当資産取得支出 0 875,625 △ 875,625 

　　　投資活動支出計 968,000 1,843,625 △ 875,625 

　　　　投資活動収支差額 △ 469,425 △ 1,345,050 875,625 

 Ⅲ 財務活動収支の部

　１．財務活動収入

      借 入 金 収 入 56,745,000 145,126,227 △ 88,381,227 

　　　財務活動収入計 56,745,000 145,126,227 △ 88,381,227 

　２．財務活動支出

      借入金返済支出 60,849,000 149,230,227 △ 88,381,227 

　　　財務活動支出計 60,849,000 149,230,227 △ 88,381,227 

　　　　財務活動収支差額 △ 4,104,000 △ 4,104,000 0 

 Ⅳ 予　備　費　支　出 3,000,000 －　 3,000,000 

　　　　当期収支差額 △ 12,000,000 △ 1,225,161 △ 10,774,839 

　　　　前期繰越収支差額 12,000,000 12,875,625 △ 875,625 

　　　　次期繰越収支差額 0 11,650,464 △ 11,650,464 

（注）借入金限度額：ユニバーサルサービス（基礎的電気通信役務）支援機関の業務を円滑に

　　　　　　　　　　遂行するため、平成２２年度末決算における純資産の額を限度として、

　　　　　　　　　　必要最小限の一時借入を行うことができる。


